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Diagndstico Organizacional

O diagndstico aqui apresentado tem como base 0s 4 Objetivos Estratégicos delineados
para o PElI (OEPEI), os quais, por sua vez, estdo em consondncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UFBA (PDI-UFBA), ainda em vigéncia, e se
distribuem nos seguintes eixos/ pilares balizadores, quais sejam: i) Internacionalizagéo, ii)
Formacado, iii) Gestdo e iv) Producéo cientifica e tecnologica.

Algumas metas especificas possuem um carater essencialmente dindmico, sendo
necessario portanto a analise da evolugdo temporal de alguns indicadores quantitativos. Esta
andlise temporal tomou como referéncia, majoritariamente, os ultimos quadriénios (2013-
2016 e 2017-2020) e o quadriénio atual (2021-2024, em andamento). Para alguns
indicadores propostos recentemente, no escopo do Planejamento Estratégico do PEI 2023-
2026, apenas os dois ultimos quadriénios de avaliacdo (atual e 2017-2020) foram
considerados. Por fim, esta Autoavaliagéo foi realizada com base no monitoramento do PE-
PEI, conforme instrumento em anexo (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PEI
2021_2024-diagnostico).

1) OEPEI-1: Continuidade e intensificacdo das acdes de inser¢cdo no contexto
internacional, além do desenvolvimento de novas parcerias, mantendo e
aprofundando o grau de interacdo com instituicbes e grupos de pesquisa
estrangeiros.

1.1 Agdes relacionadas ao corpo docente
a) Envolvimento e integracao do corpo docente através de seminarios, encontros internos
e disseminagéo de informagdes relacionadas ao desenvolvimento e continuidade de
parcerias com grupos de pesquisa internacionais;
b) Manter uma média de afastamento de 2 docentes permanentes por ano para a
realizacdo de estagio pds-doutoral em Instituicdes Estrangeiras.

Diagnostico

A Tabela 1.1 apresenta o percentual de docentes permanentes que realizaram pds-doutorado no
exterior e a taxa de afastamento anual média de docentes em cada um dos periodos considerados.
A Tabela 1.2 destaca as missdes de trabalho envolvendo parcerias estrangeiras, quais sejam:
Pesquisador no Exterior (docente do PEI se deslocando para fora do Brasil) e Pesquisador no
Pais (recebimento de docentes estrangeiros em grupos de pesquisa do PEI).

Tabela 1.1 Afastamento de docentes permanentes para pds-doutorado em institui¢oes
estrangeiras.

2013-2016 2017-2020 2021-2024 Metas
Docentes em pos- 0 0 0
doutorado (%) 40% 21% 28%
Taxa de
afastamento 2 1 1,25 2

(docentes/ano)




Importante ressaltar que a pandemia de SARS-COV-2 dificultou significativamente, ao longo
dos anos 2020 e 2021/ 2022, a saida de discentes e docentes do Brasil assim como a vinda de
pesquisadores estrangeiros, impedindo o cumprimento da meta em 2 para taxa de afastamento,
mas, ainda assim, houve uma melhoria em relagdo ao quadriénio passado .

Tabela 1.2 Missdes de trabalho (de 15 dias a 60 dias) em cooperagdes internacionais.

2017-2020 2021-2024 Metas
. Karla Esquerre — 2 Karla Esquerre — 2
Pesquisador Karen Pontes — 2 Karen Pontes — 2
Visitante no Ricardo Kalid — 1 Silvio Melo — 1

Exterior — PVE | Gaudéncio Freires— 1] Rosana Fialho — 1

Rosana Fialho - 1 Marcio Nascimento — 1

Marcio Martins — Prof.
Alirio Rodrigues

Silvio Melo — Prof. Nanda|
Kumar
IV Summer School

Pesquisador 5 pesquisadores | Kalid — Prof. Manuel Diaz

Visitante no Brasil Locate Emerson Sales — Prof.
-PVB 2 pesquisadores Stefano Mambretti

V Summer School
8 pesquisadores

I Spring School
6 pesquisadores
PVE — Ida de docentes do PEI para institui¢6es estrangeiras.

PVB — Vinda de pesquisadores estrangeiros para o PEI.

1.2 Agdes relacionadas ao corpo discente

c) Enviar, pelo menos, 2 discentes anualmente para a realizacdo de doutorado sanduiche,
preferencialmente atrelados a instituicdes ou grupos de pesquisa que ja estejam com a¢des
cooperativas em andamento com docentes do Programa.

d) Elevar para 15% a participacdo de alunos em programas de proficiéncia em lingua
estrangeira como o PROFICI/idiomas sem fronteiras (UFBA) ou similares;

e) Atingir a meta de pelo menos 10% da producdo cientifica total do quadriénio (artigos em
periddicos) com a coautoria de pesquisadores estrangeiros.

Diagnostico

A Tabela 1.3 apresenta a evolucao temporal do nimero de discentes (doutorado) que realizaram
doutorado sanduiche em InstituicGes estrangeiras de reconhecida visibilidade internacional,
namero de discentes (mestrado e doutorado) que participaram do PROFICI (Programa de
Proficiéncia em Lingua Estrangeira para Estudantes e Servidores da UFBA) e numero de artigos
publicados em periddicos internacionais com a coautoria de pesquisadores estrangeiros. Para
efeito de calculo, os percentuais de discentes foram obtidos considerando a média anual de
discentes em cada periodo (quadriénio). Observa-se que a meta relacionada a ida de discentes
para estagio de doutorado sanduiche no exterior ndo foi atingida, o que se deve a falta de
financiamento, agravada pela pandemia, impactando as atividades na UFBA como o caso do
PROFICI. Por outro lado, o programa conseguiu no quadriénio ampliar sua interagdo com grupos
de pesquisa no exterior, materializada pela producéo cientifica em conjunto com estrangeiros.



Esse cenario de producdo em coautoria com estrangeiros é fruto do programa Capes Print, que
permitiu o financiamento de muitas missdes de trabalho (ida de docentes para exterior e vinda de
estrangeiros para o pais).

Tabela 1.3 Indicadores — internacionalizacdo relacionada ao corpo discente.

2013-2016 2017-2020 2021-2024 Metas
total dlscenteg, doutorado 13 9 5
sanduiche
discentes doutorado
sanduiche/ano 3,25 2,25 0.5 2
discentes PROFICI (%) 41 (20,9%) 16 (7,2%) 5 (3,4%) 15%
artigos com coautores 0 0 0 0
estrangeiros (%) 13 (5,2%) 51 (17,2%) 58 (28,2%) 15%
Numero de es_tudantes 15 14 9
estrangeiros

1.3 Ac0es institucionais do Programa

a)

b)

d)

Intensificar a participacdo de professores visitantes em disciplinas, seminarios,
participacdo em bancas de trabalho final, vinculados ou ndo a Instituicbes Estrangeiras,
através de mecanismos de apoio disponibilizados pelas agéncias de fomento ou pela
prépria UFBA (a exemplo de dois editais de contratacdo de professor visitante langados
nos Ultimos quatro anos) ou mesmo por via remota.

Continuidade de ac¢bes institucionais, a exemplo das sucessivas edi¢fes da Escola de
Verdo (UFBA-DAAD), que viabiliza a vinda de pesquisadores de renomadas Institui¢des
estrangeiras visando o oferecimento de cursos/seminarios e eventos interativos para a
disseminacdo e discussao de temas potenciais de fronteira tecnoldgica.

Implementar o contetudo das aulas obrigatorias (OB), slides ou ainda quaisquer outros
meios e com materiais didaticos apropriados, em lingua inglesa, bem como manter a
oferta anual da disciplina optativa “Produgdo de Texto em Lingua Inglesa” ministrada
integralmente em lingua inglesa.

Estimular os alunos a produzirem seus trabalhos de concluséo na lingua inglesa.

Diagnostico

A Tabela 1.4 apresenta os professores visitantes (e respectiva nacionalidade) que fizeram parte
do corpo docente permanente do Programa e que foram contratados através de Edital
Institucional da UFBA.

Tabela 1.4 Professores visitantes (Edital Institucional de contratacdo de professor visitante —

UFBA)
2017-2020 2021-2024
1] 23] 4] 1] 2] 3] 4

Jorge Laureano

Moya Rodriguez X | X X X X
(Cuba)

Vladimir Fokin
(Russia) XXX

Martin Cismondi*|
(Argentina)
*Aprovado em 2024, mas suas atividades se iniciardo em 2025.




Ao longo do periodo 2011-2019 foram realizadas 04 edi¢bes da Escola de Verdo na Escola
Politécnica da UFBA e uma edicdo do LOCATE (Low Carbon Technologies) no ambito do
convénio entre o PEI, TU-Berlin e RWTH-Aachen (ambas da Alemanha) que contaram, em
média, com a visita de um total de 28 (vinte e oito) professores visitantes destas Instituicbes. Em
2023, houve a V Escola de Verado na Escola Politécnica da UFBA (2023) no ambito do convénio
entre o0 PEI e as instituicdes alemas: DAAD, BTU-Cottbus TU-Berlin e RWTH-Aachen, que
contou com a visita de um total de 9 (nove) professores visitantes destas Institui¢coes e o tema foi
Engineering Low Carbon Technologies. Em 2024, teve a realizacdo da | Escola da Primavera na
Escola Politécnica da UFBA, com tema Process System Engineering for Energy Transition,
contando com a participacdo de 8 pesquisadores visitantes das instituicdes NTNU (Noruega),
BTU-Cottbus (Alemanha) e Austrian Institute of Technology (Dinamarca). Outras a¢fes mais
especificas também contaram com a participacdo de professores visitantes de Instituicdes
estrangeiras para o oferecimento de cursos. Ademais, outras parcerias com instituicdes
estrangeiras tém ampliado o leque de interlocucdo com pesquisadores do exterior. A Tabela 1.5
apresenta o nimero de convénios/interagcGes com InstituicGes ou grupos de pesquisa estrangeiros
ao final de cada um dos periodos considerados e o numero de teses de doutorado (concluida)
escritas na lingua inglesa.

Tabela 1.5 Numero de convénios/ interacfes internacionais

2013-2016 2017-2020 2021-2024
Convénios internacionais 09 — pés-doc 17 — pos-doc,
P ’ missGes PVB e

missoes PVB e PVE

22 . PVE
14 — projetos de 23 — projetos de
pesquisa i
pesquisa
Teses em lingua inglesa 3 3 6

*NuUmero exato somente no fim do ano de 2024.

O material didatico de componentes obrigatorios e optativos, sobretudo aqueles de natureza
essencialmente técnica, € disponibilizado em lingua inglesa. O componente optativo “Produgio
de Texto em Lingua Inglesa” ndo foi mais oferecido apds o periodo da pandemia. A pégina
institucional do Programa esta disponibilizada também em lingua inglesa e em lingua espanhola.

2) OEPEI-2: Busca continua pelos melhores indices de producdo cientifica e
tecnoldgica da area.

a) Manutencdo das normas que regulam a grade curricular (disciplinas/ atividades e
respectivos créditos) dos cursos de mestrado e doutorado que estabelece requisitos
objetivos e obrigatérios de produtividade cientifica/tecnologica para o corpo
discente. Adaptacdo e analise continua destas normas de acordo com os critérios de
avaliacdo da Capes e a evolugéo dos indices de produtividade no Brasil e no mundo;

b) Manutencdo das normas que regulam o ingresso de novos docentes e a continuidade
de docentes na categoria permanente. Adaptacao e analise continua destas normas de
acordo com os critérios de avaliagdo da Capes e a evolugéo de indicadores individuais
de produtividade no Brasil e no mundo;



c) Continuidade no oferecimento de recursos de apoio a publicacdo em periddicos
através do pagamento integral de revisdes de artigos escritos em lingua inglesa e de
outras acOes de apoio a proficiéncia como o oferecimento anual de componentes
curriculares especificos (por exemplo ‘Leitura de Textos em Lingua Inglesa’) que
oferecem suporte a elaboracéo de artigos cientificos;

d) Manter o numero de publicacdes em peridédicos com discentes (artigos
publicados/(docente permanente)/ano) entre os dez melhores Programas da area de
avaliacéo;

e) Manutencdo e aprimoramento continuo das atividades curriculares de
acompanhamento (Seminéarios e Qualificacdo) que estdo baseadas especificamente
na avaliacdo do artigo ou patente elaborados pelo discente, oferecendo uma analise
critica construtiva desta producéo através da analise e revisdo colaborativa de outros
membros do corpo docente;

f) Alcancar um percentual de 80% de docentes permanentes com indice h igual ou
superior a 10 (dez) no préximo quadriénio;

g) Continuar com acgOes de integragdo do Programa com 0s cursos de graduacgdo
principalmente através da interacdo de trabalhos de Iniciacdo Cientifica e Trabalhos
de Final de Curso com as teses e dissertacdes desenvolvidas no PEI,

h) Manter em mais de 50% o percentual de docentes permanentes com bolsa de
produtividade e buscar a elevacdo do nivel das bolsas ja obtidas no momento da
renovagéo.

i) Aumentar o numero de pos doutores envolvidos no Programa em relacdo ao Gltimo
quadriénio e estimular o fomento de pesquisas com bolsistas de pds-doutorado do
PEI, solicitando dos mesmos a participacdo em cursos do PEI bem como orientacdo
conjunta com docentes do programa.

Diagndstico

A Tabela 2.1 apresenta os principais indicadores quantitativos que atestam, direta e
indiretamente, a evolu¢do da producéo cientifica no Programa ao longo do periodo 2017 a
2023 e o nivel de qualificacdo do corpo docente do Programa ao final do quadriénio atual
(2021-2023).

Tabela 2.1 Indicadores de producdo cientifica e qualificagdo do corpo docente

2017-2020 2021-2024
Indice h2 (nimero N de docentes
permanentes com fator h maior ou 11 12
igual a N)
Percentual de docentes permanentes
com Fator h igual ou superior a 10 68% 90%
(meta: > 80%)
PQ (indicador de producdo cientifica 10 10
do corpo docente) (0 < PQ < 1) ’ ’
. Numero de artigos em 3,89 3,43
periddicos/docentes permanentes
Percentual de artigos em periddicos 45.5% 28.36%
com coautoria de discentes
Fragéo de egressos (mestrado) que
publicaram em periddicos (estratos 0,61 0,74*
Al aB4)




Percentual de docentes permanentes
com bolsa PQ ou DT 45% 48%*
(meta: > 50%)
*Numero exato somente no fim do ano de 2024.

As Normas para avaliagdo de docentes permanentes e ingresso de novos docentes no
Programa (Resolucdo 01/2021-PEI/UFBA) sé&o revisadas periodicamente e modificadas,
quando necessario, de acordo com as regras de avaliacdo da CAPES. A avaliacdo de docentes
permanentes continua sendo realizada anualmente, com divulgacéo na pagina do Programa,
levando-se em consideracdo exclusivamente publicacdes em periddicos com coautoria de
discentes ou egressos do Programa.

E realizado semestralmente o Workshop Interno do Programa de P6s-Graduacdo em
Engenharia Industrial (WIPEI) que conta com a participacdo de alunos de mestrado e
doutorado, orientadores e demais docentes. Neste evento cada aluno que estiver cursando a
atividade obrigatdria de Seminarios, e teve seu artigo aceito em periddico congresso, deve
apresentar o trabalho que foi aprovado.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo da UFBA mantém um Programa de apoio
a publicacdo cientifica que disponibiliza recursos para a revisdo e traducdo de artigos
redigidos em lingua estrangeira a serem submetidos a periddicos cujo maior percentil (na
base de dados Web of Science ou Scopus) seja igual ou superior a 50.

3) OEPEI-3: Aprimorar as a¢des de acompanhamento discente/egresso, aumentar a
inovacdo no programa e divulgacao e popularizacao dos resultados

Metas especificas:

a) Monitoramento da relagdo concluintes/ingressos em todos o0s cursos do Programa;

b) Intensificacdo dos mecanismos de acompanhamento académico do discente por parte
do docente prevendo inclusive o uso de recursos disponiveis no novo Sistema de
Acompanhamento de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA-UFBA);

c) Orientacdo continua ao corpo discente com relacdo a prazos, grade curricular,
requisitos de publicacdo e recursos de apoio fornecidos pelo Programa;

d) Manter o planejamento de componentes obrigatérios (‘Engenharia Econdmica e
Avaliagao de Projetos’, ‘Metodologia da Pesquisa’) orientado ao desenvolvimento
da tese ou dissertacdo do discente e a elaboracgdo da respectiva producéo cientifica;

e) Emrelacdo ao discente de doutorado, priorizar a submissao de artigos para periodicos
qualificados que oferecam um tempo médio de resposta satisfatério e acompanhar
periodicamente 0 avanc¢o do processo de revisdo.

Diagnostico

A Tabela 3.1 apresenta 0 nimero de teses de doutorado e dissertacbes de mestrado
académico concluidas em cada periodo, os respectivos percentuais de egressos em relagao
ao total de ingressos, o percentual de docentes permanentes que ndo tiveram dissertacdes de
mestrado ou teses de doutorado concluidas e a razdo entre a producdo quadrienal dos
discentes e egressos e 0 numero de teses e dissertacfes defendidas no periodo.



Tabela 3.1 Indicadores de producao cientifica e qualificacdo do corpo docente

2013-2016 2017-2020 2021-2024
Teses de doutorado concluidas 33 38 55*
Dissertagdes d,e mestrado 51 70 33%
concluidas
Razdo concluintes/ingressos 0,22 0,77 187
(doutorado)
Razdo concluintes/ingressos 0,34 138 0,85*
(mestrado)
Docentes que ndo t|ve~ram 1.38% 0% 0%
trabalho de concluséo
(Pro_dugao o~I|scentes)/(teses e 4,38 3,52 1,91%
dissertactes concluidas)

*NUmero exato somente no fim do ano de 2024

4) OEPEI-4: Incremento da captacdo de recursos provenientes de agéncias de fomento
ou da iniciacdo privada, aperfeicoamento continuo da infraestrutura/gestdo do
Programa e aplicacdo de metodologias de autoavaliacdo.

Metas especificas:

a) Elevar em 10% o total de recursos captados através de projetos de pesquisa ou
convénios com Instituicdes publicas ou privadas;

b) Incentivar e expandir a oferta de componentes curriculares optativos na modalidade
de ensino a distancia através de recursos de video conferéncia;

c) Incentivar o uso de recursos de informatica nas atividades de gestdo do Programa e
viabilizar o desenvolvimento de novos pacotes computacionais para atividades de
controle académico;

d) Manter a infraestrutura de pesquisa existente e aprimorar 0s mecanismos de uso
integrado de recursos laboratoriais;

e) Aprimorar o processo de avaliacdo do Programa pelos egressos realizados a cada
quadriénio de avaliacédo e participar/apoiar diretamente outras iniciativas similares
de avaliacdo de cursos e docentes desenvolvidas pela UFBA.

Diagnostico

O Programa efetuou avaliacdo dos egressos nos quadriénios de avaliacdo 2013-2016,
2017-2020 e 2021-2024 com resultados bastante expressivos nos seguintes eixos: i) Perfil e
colocacdo profissional dos egressos; ii) Avaliacdo do nivel de satisfacdo do egresso em
relacdo a qualidade de sua formacao; iii) Avaliacdo do nivel de satisfacdo do egresso em
relacdo a estrutura do curso e qualidade do corpo docente. A Tabela 4.1 mostra os resultados
de alguns itens pesquisados associados a cada um destes eixos.

Tabela 4.1 Avaliacdo de egressos (percentuais em relacdo ao publico pesquisado)

2013-2016 \ 2017-2020 ] 2021-2024*
Natureza da atividade
profissional do egresso
Docente em IES privada 17,9% 13%
Docente em IES publica 60,7% 36%
Trabalho técnico/profissional 10,7% 6%




Estudante de doutorado 7,1%
Bolsista de pos-doutorado 3,6%
Impacto/ contribuic6es da Pos-
Graduacao
Muito ou tojtalmente para a 70.6% 599 70%
melhoria da renda
Muito ou totalm_ente para a 70.6% 5704 58%%
empregabilidade
Muito ou totalmer_lte_ para o 97.1% 93% 94%
crescimento profissional
Muito ou totalmente para
atividades de extensdo e servicos 73,4% 75,1% 78%
para a sociedade
Infraestrutura e gestao do
Programa
Gestdo adequada ou muito boa 91,2% 92% 91%
Infraestrutcljjl:a nﬁmt%eggaadequade 73.5% 86% 7504
Perfil do corpo dpcentes 100% 91% 94%
adequado ou muito bom

* Numeros serdo fechados apds a tltima consulta da SUPAD/UFBA, disponibilizado em:
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/aea65b12-a55a-4fb7-97aa-6258cd54f0ca/page/p _e7mzkyb9cd.

No que se refere a captacdo de recursos via projetos de pesquisa, a Tabela 4.2 sumariza
os resultados para os ultimos 2 quadriénios.

Tabela 4.2 Projetos de pesquisa coordenados por docentes permanentes.

Docente Quadriénio Cooperacgéo Fontes
Internacional? Se sim| de Financiamento
qual Instituicdo?

2017-2020 -1 FEUP Capes-FCT
Marcio Martins 2021-2024 -3 FEUP CNPq
FEUP/NTNU Petrobras
Cristiano Fontes 2017-2020 -1 - CNPq
2021-2024 -2 - CNPq
2017-2020 -5 1 — Universidade de CAPES
Silvio Melo Coimbra CNPq
Petrogal Brasil
2021-2024 -7 1 - Universidade de CNPq
Coimbra Petrogal Brasil
DAAD
Petrobras
CNODC
2017-2020 -5 Politecnico di Milano CAPES
Karen Pontes TU-Berlin - Alemanha
FEUP - Portugal
2021-2024 -6 BTU-Cottbus Senftenberg Glz
TU-Berlin - Alemanha DAAD/CAPES
FEUP - Portugal Supergasbras
FINEP
Suzano
2017-2020 - 1 Coimbra CAPES/FCT
2021-2024 -5 U. Porto CNPg



https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/aea65b12-a55a-4fb7-97aa-6258cd54f0ca/page/p_e7mzkyb9cd

Elaine Cabral U. Coimbra CAPES
Albuquerque U. Granada
U. Comp. Madrid
2017-2020 -1 UCsD CNPg/MCTIC e
Karla Esquerre Capes-FCT
2021-2024 -2 UcCsD Fundacdo Itad para
Stanford University Educacédo e Culturae
UCLA CNPg/Universal
Angelo Sant’ Anna 2017-2020 -1 KTH Sweden Fundacdo Araucéria
2021-2024 -1 U. Melbourne CNPq
Jorge Moya 2017-2020-0 - -
2021-2024 -1 - CNPg
2017-2020 -2 1- Physikalisch- PTB
Ricardo Kalid Technische Bundesanstall CAPES
(PTB) - Instituto Naciona
de Metrologia da
Alemanha
2021-2024 -0 - -
2017-2020 - 1 - Fapesb
Rosana Fialho 2021-2024 - 1 Universitat Politécnica de CAPES
Catalunya (UPC)
Universidad Complutensg
de Madrid (UCM)
Universidad de Granada
(UGR)
Gloria Meyberg 2017-2020 -0 - -
2021-2024 -1 - CAPES
2017-2020 -1 - Companhia Energética
Francisco Gaudéncio Candeias
2021-2024 -1 Universidad Pablo de Capes
Olavide
2017-2020 - 2 MIT, RWTH Aachen CNPq
University, University of
Aveiro, Fraunhoer
Institute for Machine
Marcio Nascimento Tools and Forming
Technology
2021-2024 - 3 University of Pisa, CAPES
Kharkov Institute of
Physics and Technology,
University of Rostock,
Institute of Silicate
Chemistry of the Russian
Academy of Sciences
Emerson Sales 2017-2020 -0 - -
2021-2024 -1 Universidade de Governo Indiano
Pondicherry-India
Ednildo Torres 2017-2020 -1 - Companhia Energética
Candeias
2021-2024 -2 - FAPESB
CNPg
2017-2020 - 2 - Secretaria de

Asher Kiperstok

Administracdo do Estado
da Bahia




Ministério da
Salde/Fundo Nacional de
Salde

2021-2024 -0

Os valores totais de recursos provenientes de projetos nos anos de nos quadriénios 2013-
2016, 2017-2020 e 2021-2024 foram de aproximadamente R$ 8.000.000,00,
R$17.000.000,00, R$ 22.000.000,00, respectivamente, 0 que equivale a variacbes na
captacdo de recursos de +112% (2013-2016—2017-2020) e +29% (2017-2020—2021-
2024).

Além do parque de laboratdrios utilizados e coordenados por docentes do Programa, a
Diretoria de Escola Politécnica da UFBA (EPUFBA) instalou uma Comissdo coordenada
pela Profa Elaine Cabral Albuquerque (membro permanente do PEI) cujo objetivo consiste
em elaborar e apresentar uma proposta de criagdo do Centro Laboratorial e de Equipamentos
Multiusuarios (CLAM) para a EPUFBA. Trata-se, portanto, de mais uma a¢éo Institucional
capitaneada pelo PEIl visando o aprimoramento do uso compartilhado de recursos
laboratoriais.

As sessbes de defesa de mestrado e de doutorado estdo sendo realizadas, na quase
totalidade, através da plataforma virtual da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), o que oferece
maior agilidade e flexibilidade para a escolha e aceite de participantes externos, e inclusive
estrangeiros, nas comissdes de avaliacdo. Além disso, componentes optativos tém sido
oferecidos frequentemente na modalidade remota, favorecendo, inclusive, a participacao de
alunos e professores colaboradores de diferentes regides.



PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO P E I
METAS PLANEJADAS PARA O QUADRIENIO 2021-2024
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA INDUSTRIAL

Programa ée Pos Graduag s em Enganharia Indestrial

DIAGNOSTICO E CENARIOS

EM RELACAO AO QUESTITO 1: PROGRAMA

A comissdo composta pela coordenacgdo e os docentes permanentes Elaine Cabral Albouquerque, Marcio L. Nascimento e Karen Pontes avaliou o cenario do quesito 1 na
ultima avaliacdo quadrienal. O PEI teve conceito geral MUITO BOM no quesito 1, destacando que esse conceito foi alcangado nos quatro (04) subitens que compé&e o
conceito 1 da ultima avaliagdo quadrienal.

O Programa apresenta maturidade e robustez relacionado a sua missdo/visdo, as linhas de pesquisa, corpo docente, componentes curriculares aderentes as linhas de
pesquisa, autoavaliagdo anual e planejamento estratégico atualizado e alinhado com o PDI da UFBA.

EM RELACAO AO QUESITO 2: FORMACAO

A comissdo composta pela coordenacdo e os docentes permanentes Cristiano, Elaine Cabral Albuquerque, Marcio L. Nascimento e Karen Pontes avaliou o cenario do
quesito 2 na ultima avaliagdo quadrienal. O PEl teve conceito geral MUITO BOM no quesito 2, destacando que esse conceito foi alcangado nos quatro (04) subitens (dos 5
analisados) que comp&e o conceito 2 da ultima avaliagdo quadrienal. O Unico subitem do quesito 2 que teve o conceito REGULAR foi relacionado a qualidade e
adequacdo das teses e dissertacdes as areas e linhas de pesquisa do Programa.

O programa teve conceito Muito Bom em iniciativa e praticas de avaliagdao, acompanhamento discente e atividades que possam garantir a aquisicdo do conhecimento. C
conceito Muito bom também foi alcangado em relagdo a iniciativas pelo corpo docente para promover a formacgao sélida dos discentes;

Avaliagdo da lista com um artigo de maior estrato Qualis publicado associado a Tese de cada doutor egresso obteve nota maxima igual a 1 (com indicador de 0 a 1) o que
é considerado Muito Bom pela area de avaliagdo

Na avaliagdo quadrienal de 2013-2016, referente aos quesitos 3 e 4 (Corpo Discente e trabalho de conclusdo / produgdo intelectual), o PEI obteve os conceitos MUITO
BOM relacionado a qualidade dos trabalhos de conclusdo, bem como publica¢des qualificadas e distribuicdo da producédo cientifica em relagdo ao corpo docente (sem
concentracgdo). Considerando os quesitos 3 e 4, o PEl teve apenas um subitem, relacionado a quantidade de trabalhos de conclusdo com o conceito BOM.




Assim, o PEl manteve nota maxima nos assuntos relacionados a formacgéao discente e qualidade das publicagGes decorrentes de Tese e Dissertagoes.

EM RELAGCAO AO QUESITO 3: IMPACTOS NA SOCIEDADE

A comissdo avaliou o cenario do quesito 3 na Ultima avaliagdo quadrienal do PEI. Dos 3 itens que comp&em o quesito 3, o PEl obteve o conceito MUITO BOM em dois
deles: Impacto e carater inovador da producdo cientifica, bem como impacto econdmico e social. Apenas o quesito de internacionalizagdo e visibilidade teve conceito
BOM. Vale ressaltar que tal conceito foi atribuido em fungdo do corpo docente e discente que tiveram desempenho fraco na avaliagdao da CAPES, embora o PROGRAMA
tenha tido o conceito MUITO BOM.

INTERNACIONALIZAGCAO DOCENTE:
- Estagio POS DOUTORAL: O programa enviou 3 pesquisadores para estagio pos doutoral no atual quadriénio contra 4 pesquisadores no quadriénio passado. Vale
destacar o impacto da pandemia do Sars Cov-2 na ida e vinda de pesquisadores em 2020, 2021 e parte de 2022.

- CAPES PRINT através de Missdo docente: 07 pesquisadores/docentes permanentes do PEIl (representando ~41% do corpo docente) realizaram missdo de trabalho
superior a 15 dias em universidades estrangeiras em paises como Alemanha, Estados Unidos, Espanha, India, Canada, Portugal. Esse indicador manteve-se igual ao do
quadriénio passado.

- Participacdo de docentes em corpos editorial de periédicos nacionais/internacionais: Atualmente, 04 docentes permanentes do Programa (cerca de 23%) tém
participado do corpo editorial de periddicos nacionais ou internacionais. Esse nimero é maior em relagdo ao quadriénio passado.

- Premiagbes/Destaque: o Programa possui reconhecidamente, pela comunidade cientifica, docentes com reconhecido destaque nacional, como o professor Asher
Kiperstok (CONFEA) e a professora Gloria Meyberg Nunes Costa (CREA/BA). A professora Gloria Meyberg Nunes Costa (in memoriam) sera reconhecida pela UFBA com o
titulo de professora Emérita da Escola Politécnica da UFBA.

- Participacdo de docentes em bancas de trabalho final de conclusdo em InstituicGes estrangeiras:

INTERNACIONALIZACAO DISCENTE:

- Trabalhos de Conclusdo escrito em lingua Inglesa: o PEl teve, neste quadriénio — ainda em andamento, 6 trabalhos de conclusdo escritos em lingua inglesa,
representando 10% do total de trabalhos de conclusdo escritos em lingua inglesa, enquanto no quadriénio passado (2017-2020) esse numero foi cerca de 3% (trés
trabalhos).

- CAPES PRINT através de Missdo discente: O PEl, no periodo de 2021-2023, enviou 02 alunos para desenvolvimento do seu trabalho de doutorado no dmbito do
programa Doutorado Sanduiche no Exterior — CAPES PRINT/UFBA, enquanto no quadriénio 2017-2020, o PEl teve a participacdo de 09 doutorandos.




- Participacao de alunos estrangeiros no Programa: o PEI tem 09 alunos estrangeiros participando do seu quadro discente. No quadriénio passado, o PEl chegou a ter 14
alunos estrangeiros.

INTERNACIONALIZACAO DO PROGRAMA:

- Presenca de Pesquisadores estrangeiros no atual quadriénio: Prof. Dr. Vladimir Mikhailovich Fokin (Russia, 2022 - 2024), Prof Dr. Jorge Moya (Cuba, 2023-2025), Prof.
Dr. Alirio Rodrigues (Portugal, outubro de 2023), Prof. Dr. Nanda Kumar Janardhanan (Japdo, margo de 2023), Prof. Dr. Stefano Mambretti (Politecnico di Milano/POLIMI,
novembro de 2023), Prof Dr. Manuel Diaz de Los Rios (Instituto Cubano de Investigaciones de los Derivados de la Cafa de Azucar-(ICIDCA), dezembro de 2023). Além da
presenca desses pesquisadores no Programa, tivemos a ENGAGE — 52 edigdo da Summer School em julho e agosto de 2023, promovida pelo DAAD e que teve a presenga
de 8 pesquisadores de Universidades Alemds. Neste quadriénio, mesmo considerando a pandemia do SARS-COV-2 em 2021 e parte de 2022, o PEl recebeu mais
pesquisadores visitantes de universidades estrangeiras (12 pesquisadores) que o quadriénio passado (foram 7 pesquisadores+ 01 professor visitante).

- Bancas de trabalho de conclusdo do Programa com participacdo de pesquisadores estrangeiros: o PEl teve 33 bancas de trabalho de conclusdo com participagdo de,
pelo menos, um pesquisador de Instituicdo internacional, correspondendo a 33% das bancas realizadas. Nos quadriénios anteriores, 2013-2016, 2017-2020, teve-se 16 e
10 trabalhos de conclusdo, respectivamente, com participacdo de pesquisadores internacionais na comissdo avaliadora. Isso mostra a evolugdo da interlocu¢do do corpo
docente com grupos estrangeiros.

- PublicagGes com participacdo de estrangeiros: o Programa obteve ~28% dos artigos publicados pelos docentes (cerca de 58 artigos) com participagdo de pesquisadores
estrangeiros decorrentes das parcerias em projetos internacionais. Na avaliagdo passada (2017-2020), 17% dos artigos publicados no quadriénio tiveram ao menos um
membro internacional presente nas publicagdes.

- Projetos de Cooperacao Internacional: Ao longo do atual quadriénio, o PEl firmou 23 projetos de pesquisa com instituicOes estrangeiras comparado aos 14 projetos do
ultimo quadriénio.




DIMENSOES DA AVALIAGAO

QUESITO 1. PROGRAMA

PLANO DE METAS

RESULTADO
QUADRIENAL

SITUAGAO 12/2021

)

META 12/2022

META 12/2023

META
12/2024

1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de
concentragao, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relagao aos objetivos, missao e modalidade do programa.

e Acompanhamento e revisdo do planejamento
estratégico?®”

curriculares.

curriculares.

e Articulagdo dreas de concentragdo, linhas, atividades e Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
projetos de pesquisa (participagdo de docentes e discente, cendrio/pandemia
colaboragdo interna e externa, financiamentos) e de
formacgdo estrutura curricular e ementas (atualizagdo e
suficiéncia das bibliografias)
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagao a
Proposta do Programa.
e Adequacdo dos docentes permanentes a proposta de Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
curso (linhas de pesquisa, projetos, estrutura curricular), cenario/pandemia
disciplinas, projetos nos temas das Teses e dissertagdes.
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando
também articulagdes com o planejamento estratégico da
instituicdo, com vistas a gestao do seu desenvolvimento futuro,
adequacgao e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de
seus alunos, vinculada a producgao intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica.
e Processos destacados na ficha de avaliagdo; Conceito MB Composicdo da Credenciamento Credenciamento Discussao
e Composicdo do grupo que acompanha o planejamento Conceito MB comissao; docente; docente; sobre PE ao
estratégico Avaliagdo do Atualizagdo de Atualizagdo de longo de 2024
Conceito MB cenario/pandemia componentes componentes em reunides

mensais com
todos os




PLANO DE METAS

~ - RESULTADO SITUACAO 12/2021 META
DIMENSOES DA AVALIACAO ’ QUADRIENAL ‘ *) META 12/2022 META 12/2023 12/2024
docentes do
PEI.

e Missdo e Visdo bem definidas; Conceito MB Avaliagdo do Revisdo dos Atualizagdo dos Reunides

e Alinhamento com PDI do Programa ao PDI da UFBA; Conceito MB cenario/pandemia Objetivos Objetivos especificos | mensais em

e Acdes prioritarias definidas e quem acompanhara; Conceito MB especificos do Programa com 2024 de

° Adequaqﬁes das acles para atingir metas. Conceito MB diSCUSSéO/deﬁnigéO aValiagéO/diSC

de novas metas para | ussdo sobre
2023-2026. acOes futuras
do PEI.
1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo
do programa, com foco na formagao discente e produgao
intelectual.
e Melhorias na qualidade de formacdo discente e producdo Conceito MB Composic¢do da Diagnéstico do Diagndstico do Reunides
intelectual — apresentacdo de critérios/indicadores; comissao; Programa Programa 2021 a mensais em
Avaliagdo do 2021/2022 2023 2024 de
cenario/pandemia avaliacdo/disc
ussdo sobre
acGes futuras
do PEI.

e Pertinéncia das metas propostas tendo em vista os Conceito MB Avaliagdo do Diagnostico do Diagnéstico do ReuniGes
quesitos da Ficha de Avalia¢do a andlise de pontos fortes e cenario/pandemia Programa Programa 2021 a mensais em
fracos do PPG 2021/2022 2023 2024 de

avaliacdo/disc
ussdo sobre
acGes futuras
do PEI.




PLANO DE METAS

~ ~ RESULTADO SITUACAO 12/2021 META
DIMENSOES DA AVALIACAO QUADRIENAL *) META 12/2022 META 12/2023 12/2024
QUESITO 2. FORMACAO
2.1. Qualidade e adequagao das teses, dissertagcoes ou equivalente
em relacgdo as areas de concentragdo e linhas de pesquisa do
programa.
e Uniformidade e distribuicdo nas areas e linhas de Manter Manter Manter
concentragdo= nota 10 (0 a 10) .
e Ficha de avaliag¢do = nota 10 (0 a 10) gg:z::zg mg AIV"."I'a‘;aO do . Manter Manter Manter
e Indicacdo de Teses = nota 9 (0 a 10) c . cendrio/pandemia
onceito MB
Manter Manter Manter
e Diversidade de IES e bancas examinadoras = 8 (0 a 10)*%% Avaliagdo do Melhorar - Melhorar — Decisao Acdes ja
cendrio/pandemia Discussdo do do colegiado sobre implementada
. colegiado sobre bancas de MSc/Dr. S.
Conceito B . L
composi¢do de Permitido somente
bancas de TCC. 01 membro UFBA nas
bancas de TCC.
e Producdo representativa indicada = 4.9 (0 a 10) 7% Avaliagdo do Melhorar para> | Melhorar para> 8,0 Melhorar para
Conceito cenario/pandemia 8,0 -Avaliagdo das | Avaliagdo das >8,0
Regular producdes/ano producdes/ano pela
pela comissao e comissao e ex-
ex coordenadores | coordenadores.
2.2. Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos.
e Avaliacdo da lista com um artigo de maior estrato Qualis Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
publicado associado a Tese de cada doutor egresso — Nota cenario/pandemia
MAXIMA=1(0a1l)
e Fragao dos egressos mestres que apresentaram trabalhos Conceito Avaliagdo do Melhorar para Melhorar para 1,0 - Melhorar para
em eventos cientificos nac. ou internac. =0,61(0a 1) Regular cenario/pandemia 1,0 - discussdes Incentivo a 1,0
sobre incentivos participagdo /




DIMENSOES DA AVALIAGAO

PLANO DE METAS

RESULTADO
QUADRIENAL

SITUACAO 12/2021
)

META 12/2022

de discentes a
participagdao em
eventos.

META 12/2023

prioridade discente
no gasto do PROAP.
Valor=0,74

META
12/2024

e Apresentagdo das 5 tecnologias desenvolvida no Conceito MB Avaliagdo do Em avaliagdo Em avaliagdo EM avaliagdo
quadriénio envolvendo discente sem repeti¢dao de cendrio/pandemia
orientador teve nota MAXIMA=5 (0 a 5).
2.3. Destino, atuagao e avaliagao dos egressos do programa em
relagdo a formagao recebida.
e Descrigdo do processo de avaliagdo, incluindo percentual Conceito MB Avaliagdo do Em Em Fianlizagdo
de egressos alcangados com a pesquisa, bem como os cendrio/pandemia Acompanhament | Acompanhamento
resultados dessa avaliagdo e possiveis impactos na atuagdo o
desses egressos a partir da formacgdo recebida. Considerar
nessa avaliagdo o perfil de egresso estabelecido pelo PPG
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo
intelectual do corpo docente no programa
e Avaliagdo dos projetos de pesquisa com suporte Conceito MB Avaliagdo do Similar a 2017- ~R$ 22.000.000,00 Acompanhar
financeiro. cenario/pandemia 2020
e  Producéo cientifica do corpo docente foi nota MAXIMA =1 | Conceito MB Avaliagdo do 1 1 1
(0a1) cenario/pandemia
e Indice H2 do Programa foi NOTA MAXIMA! I H2=11 Conceito MB Avaliagdo do I H2=11 | H2=12 1 H2=12
cenario/pandemia
e  Produgao técnica tecnoldgica foi nota MAXIMA=5(0a5) | Conceito MB Avaliagdo do Em avaliagdo Em avaliagdo Atingir nota
cenario/pandemia maxima
2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as
atividades de formagdo no programa.
e Iniciativas e praticas pelo corpo docente para promover Conceito MB Avaliagao do Manter Manter Manter
formagdo solida, autonomia e capacitacdo do egresso cendrio/pandemia
e Iniciativa e praticas de avaliagdo, acompanhamento Conceito MB Avaliagao do Manter Manter Manter

discente, além de garantir a aquisicdo do conhecimento

cenario/pandemia




DIMENSOES DA AVALIAGAO

(sem concentragdo de professores).

PLANO DE METAS

RESULTADO
QUADRIENAL

SITUACAO 12/2021
)

META 12/2022

META 12/2023

META
12/2024

e Envolvimento de docentes em eventos internos, Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
seminarios, workshops. cenario/pandemia
QUESITO 3. IMPACTOS NA SOCIEDADE
3.1 Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em fungio
da natureza do programa.
e Field Weighted Citation Index (FWCI - Scival) Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
cenario/pandemia
e  Premiagdes e Destaques Conceito MB Avaliagdo do Melhorar Melhorar Melhorar
cenario/pandemia
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa.
e Impacto do conjunto de tecnologias gerados pelo Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
Programa envolvendo participagdo discente cendrio/pandemia
3.3 Internacionalizagao e visibilidade do programa.
e Internacionalizagdo do corpo docente Fraco Avaliagdo do Melhorar - Agdes tomadas Acdes
cenario/pandemia Discuss6es com o | detalhadas nas agdes | tomadas
corpo docente prioritarias — quesito | detalhadas nas
sobre a¢Oes para | 3. acoes
atrair prioritarias —
pesquisadores quesito 3.
estrangeiros.
e Internacionaliza¢do do corpo discente Fraco Avaliagdo do Melhorar - Agdes tomadas Acdes
cenario/pandemia DiscussGes com o | detalhadas nas agSes | tomadas
corpo docente prioritarias — quesito | detalhadas nas
sobre a¢Oes para | 3. acoes
atrair discentes prioritarias —
estrangeiros. quesito 3.
e Colaboracdo internacional = nota 4 (0 a 6) Conceito B Incentivo a projetos | Melhorar para Numero de projetos Aumentar o
de colaboragdo nota 05- com colaboragao numero de




DIMENSOES DA AVALIAGAO

PLANO DE METAS

RESULTADO
QUADRIENAL

SITUACAO 12/2021
)

internacional

META 12/2022

Incentivo a
projetos de

META 12/2023

internacional = 23
(maior que 2017-

META
12/2024
projetos de
colaboracdo

colaboragdo 2020 que foram 14) através de
internacional. participagao
de mais
docentes.
e Internacionalizagdo do Programa Conceito MB Avaliagdo do Manter Manter Manter
cenario/pandemia
e Insercgdo local, regional ou nacional Conceito B Avaliagdo do Melhorar Melhorar —aumento | Melhorar —
cenario/pandemia de pos doutores; criar uma
criar uma revista de revista de
circulagdo nacional. circulagdo
nacional.
e Visibilidade =nota 4 (0 a 6) Conceito B Avaliagdo do Aprimoramento Melhorar a nota Melhorar a
cendrio/pandemia | da pagina do PEIl, | para 05 - divulgacdo nota para 05 -
redes sociais. cientifica. divulgacdo

(*) Dados da avaliagdo quadrienal

ACOES PRIORITARIAS

EM RELAGCAO AO QUESTITO 1:

O Programa, ao longo deste quadriénio, tem promovido grupos de trabalhos para:
1. Realizagdo de diagnéstico do Programa, demonstrado pelos indicadores do documento de autoavaliagdo. O Colegiado vem realizando seminarios mensais, em 2024,
com todos os docentes (permanentes e colaboradores) para discutir o Planejamento do Programa para os préximos quatro anos;
2. Atualizagdo do planejamento estratégico para 2023-2026 baseado no atual cendrio deste quadriénio (2021-2024);

3. Atualizacdo do corpo docente do Programa com credenciamento de novos docentes, como o prof. Angelo Sant’Anna e professores participantes que orientam alunos
em colaboracdo com docentes permanentes, a exemplo dos professores Daniel Santana, Raony Maia, Andrea Limoeiro, Cesar Aguirre. Os professores colaboradores,




além de orientagdo tem ministrado aula para os discentes do PEl;

4. Atualizagdo de componentes curriculares do Programa, ofertando novos cursos em consonancia com as linhas de pesquisa do PEI.

5. Atualizagdo da infraestrutura laboratorial e computacional dos laboratérios de pesquisa do Programa, bem como de laboratérios de uso compartilhado e multiusudrio
da UFBA.

EM RELAGAO AO QUESITO 2:

Ao longo das ultimas avaliagdes do Programa, o PEI obteve conceito maximo no quesito referente a formagao discente.
A comissdo e coordenagdo realizam, anualmente, uma avaliacdo das produgGes discentes e docentes com o objetivo de fazer o acompanhamento dos produtos do
Programa. A partir da autoavaliacdo anual, algumas a¢Ges foram realizadas pelo colegiado do Programa, a saber:

1.

O colegiado deliberou que as bancas de trabalhos de conclusdo devem ser compostas, em sua maioria, por membros externos a UFBA, sendo permitido
somente um membro avaliador UFBA. Tal decisdo ja refletiu na diversidade de membros avaliadores nacionais e internacionais em trabalhos de conclus3o.
Foram 16 trabalhos de conclusdo com participagdao de membros avaliadores fora do pais no quadriénio ainda em andamento contra 10 bancas do quadriénio
passado;

Em relacdo a produgdo representativa docente/discente, ressaltamos que todos os alunos de doutorado tém, pelo menos, 01 publicacdo internacional em
revista com percentil Q1, Q2 ou Q3 e todos os discentes de mestrado tem publicacdo (trabalho completo) em congressos nacionais ou internacionais. A
resolugdo n. 01/2020 (PEI/UFBA) versa sobre as atividades curriculares e creditacdo necessarias para a finalizagdo e obtengdo de titulo nos cursos de doutorado
e mestrado académico. Um dos créditos necessarios envolve a publicacdo de artigos em periddicos ou congressos para integralizacdo do curriculo. Do total de
artigos do corpo docente em periddicos, 28% até 2023 foi com coautoria de discentes. Em paralelo, aumentou a participa¢gdo de docentes em outros programas
de Pés-Graduagdo (Elaine Albuquerque, Karen Pontes, Angelo Sant’Anna, Marcio Martins, Karla Esquerre) contribuindo com o decrescimento de 45% a 28% a
participacdo discente em autoria nos artigos produzidos por cada docente. Além disso, houve aumento de cooperagdes internacionais e nacionais, resultando
também num aumento global de publicagbes do corpo docente. A avaliagdo parcial do Programa até 2023 evidencia a qualidade e produc¢do qualificada
docente, sendo suficiente para um Programa de exceléncia. Vale ressaltar que o numero de artigos/docente tem se mantido praticamente constante
considerando o ultimo quadriénio e o atual, ainda em andamento;

Em relagdo a participagdo de discentes e egressos que apresentaram trabalhos em congressos nacionais e internacionais, o PEl destaca que, em reunido do
colegiado realizada em 16 de junho de 2023, aprovou a RESOLUCAO N2 01/23 que estabelece critérios para uso dos recursos PROAP. Na referida resolucdo, a
ordem de prioridade para o uso dos recursos do PROAP-PEI deve seguir as seguintes instancias: institucional ou governanga do programa, corpo discente e
estagio pds-doutoral e corpo docente. Assim, para discentes, a¢cGes referentes a participacdo discente em eventos nacionais ou internacionais, missao de estudo
em outras universidades nacionais serdo prioritarias visando aprimoramento/troca e consolida¢do de conhecimentos. Os indicadores mostram que a fragdo de
egressos que publicaram seus trabalhos em periddicos é atualmente 0.74. Tal indicador é maior que o registrado na ultima avaliagcdo. Vale destacar que todos
os alunos de mestrado devem, pelo menos, publicar 01 trabalho completo em congresso internacional ou 02 trabalhos em congressos nacionais ou publicar 01
trabalho em periddico para fins de creditacdo e integralizacdo do curriculo, conforme consta na Resolugao n. 01/2020 PEI/UFBA. O indicador atual mostra que o
indice associado a fracdo dos egressos mestres que apresentaram trabalhos em eventos cientificos estd em 0,74.




4. 0O indice h2 do corpo docente (i-h2=12), até novembro de 2023, ja é maior que o i-h2 referéncia (2017-2020). No cenario atual, 90% do corpo docente apresenta
i-h2 > 10, cumprindo a meta do PE-2019-2022. A nova meta estabelecida pelo programa é garantir que 80% do corpo docente apresente i-h2 maior ou igual a
12.

5. O programa manteve as ag¢des e iniciativas de avaliagdo, acompanhamento discente e atividades que garantam a aquisicao do conhecimento.

6. O indicador de producdo cientifica qualificada do corpo docente foi mantido em 1 desde o quadriénio passado.

EM RELAGAO AO QUESITO 3:

Ao longo das ultimas avaliacdes do Programa, o PEI obteve conceito maximo relacionado a internacionalizag¢do e visibilidade do Programa. No entanto, o Programa
ainda apresenta alguns desafios atuais.
Considerando que 2020 e 2021 foi marcado pela pandemia do SARS-COV-2, algumas agbes foram necessarias para manter e/ou melhorar pontos especificos do
Programa impactados significativamente pelo periodo pandémico. A seguir, destacamos algumas agGes prioritarias baseada no diagndstico ou autoavaliagao
realizada ao longo do atual quadriénio.

VISIBILIDADE NACIONAL DO PROGRAMA:
No PEI Storm 2024, os docentes firmaram o compromisso de divulgagdo cientifica em revista de circulagdo nacional para publico em geral a ser produzida pelos docentes
permanentes do Programa, a exemplo da revista Pesquisa FAPESP, Ciencia Hoje.

INTERNACIONALIZAGAO DOCENTE:

1.Estagio POS DOUTORAL: O corpo docente do Programa sempre demonstrou interesse para realizacdo de estdgio pds doutoral em Instituicdes estrangeiras,
comprovado pelos indicadores neste item ao longo da ultima década. Em 2013-2016, tivemos 2 pesquisadores/ano afastados para estagio pos doutoral. Tal indicador foi
menor nos ultimos quadriénios, também em virtude da pandemia do Sars Cov-2 que afetou a ida de pesquisadores do PEI para tal capacitagdo em 2020, 2021 e parte de
2022. O programa tem, no planejamento, a saida para estagio pds-doutoral de seus docentes até 2026. Em 2024, teremos a saida de mais um professor do Programa,
prof. Silvio Melo, para Irlanda.

2.CAPES PRINT através de Missdo docente: Em virtude dos projetos de cooperacdo internacional envolvendo os docentes, o Programa tem mantido o indicador de
missdo docente/ano para universidades fora do pais.

3. Participacdo de docentes em bancas de trabalho final de conclusdo em Instituicdoes estrangeiras:

INTERNACIONALIZACAO DISCENTE:

1. CAPES PRINT através de Missao discente: O indicador de participagdo de discentes no Programa de Doutorado Sanduiche foi menor neste quadriénio. Considerando a
realidade e perfil discente, torna-se importante destacar que a pandemia impactou significativamente a trajetdéria académica de muitos discentes. Aliado a isso, a




impossibilidade de saida do pais no periodo pandémico contribuiu para a redugdo neste indicador. No entanto, o Programa tem como premissa basica incentivar e
estimular a participa¢do de doutorandos nos editais internos para Doutorado sanduiche CAPES PRINT/UFBA. Regularmente, temos enviado alunos para participacdo do
referido programa.

2. Trabalhos de Conclusdo escrito em lingua Inglesa: Neste ponto, o Programa tem divulgado as a¢des promovidas pela UFBA no sentido de oferecer componentes
curriculares de escrita de textos académicos em inglés, exames de proficiéncias em lingua estrangeira, bem como as oportunidades geradas na propria UFBA de
palestras, escola de verdo e minicursos com pesquisadores estrangeiros visando a familiarizagdo com a lingua inglesa.

INTERNACIONALIZAGAO PROGRAMA:

- Projetos de Cooperacao Internacional: O PEl tem aumentado a cooperagdo internacional ao longo da ultima década.

- Presenca de Pesquisadores estrangeiros no atual quadriénio: Ao longo do atual quadriénio, o colegiado do Programa ressaltou a necessidade de trazer pesquisadores
de referéncia de Instituicdes estrangeiras para o Programa através dos editais CAPES-PRINT/UFBa e de projetos de cooperacdo bilateral da CAPES e DAAD. Essa discussdo
aconteceu também no PEIl Storm — 2020 e, desde entdo, os docentes intensificaram ag¢Ges para promover a vinda de pesquisadores visando fortalecer os grupos de
pesquisa e promover melhor formagdo de discentes. Os indicadores mostram que houve evolugdo neste item, confirmado pela vinda de 12 pesquisadores renomados
que participaram de reuniées com varios grupos de pesquisa.

- Bancas do Programa com participacdo de pesquisadores estrangeiros: O programa decidiu, em reunido de colegiado realizada em 2023, que as bancas de pré
defesa/defesa de mestrado e doutorado devem ser compostas, em sua maioria, por membros de outras universidades, sendo permitido somente 1 membro avaliador da
UFBA. Tal agdo, impulsionada pela pandemia de covid-19, tem contribuido pelo aumento de membros estrangeiros nas bancas, em virtude de essas serem em modo
remoto.

- Publicacdes com participacdo de estrangeiros: o Programa, naturalmente, vem aumentando a cooperagdo com grupos de pesquisa em Instituicdes fora do pais,
refletindo nas publicagdes. Os indicadores mostram que o nimero de participagdao de pesquisadores estrangeiros nos artigos vem aumentando ao longo dos ultimos
anos, passando de 17% aos atuais 28 %.

- Visibilidade: a pagina do PEI foi modificada/atualizada com novos tépicos sobre o PROGRAMA e em relagdo a divulgacdo de noticias/palestras. As redes sociais tém sido
aprimoradas e atualizadas diariamente pela secretaria do Programa, informando sobre palestras, cursos, oportunidades, pesquisas.

O PEl, no entanto, apresenta alguns desafios relacionados a internacionalizagdo do corpo discente e docente. A comissdo e coordenagdo tem discutido, mensalmente
(apds a reunido de colegiado), sobre agbes necessdrias, principalmente, para promover a vinda de discentes estrangeiros para o PEl, bem como colaboragdes
internacionais para a vinda de professores estrangeiros para o Programa.

a) Participacdo de alunos estrangeiros no Programa: Nesse sentido, o Programa tem promovido agdes no sentido de ofertar cursos de especializagdo e cursos




b)

de curta duragdo em lingua inglesa e espanhola de forma virtual para aumentar e promover visibilidade do Programa na América Latina. Uma dessas
iniciativas foi iniciada no quadriénio passado (2020) com oferta pela UFBA, via rede de mobilidade virtual ANDIFES, de curso para estudantes da américa
latina. O PEI ofertou o curso de “Optimizacidn de Procesos y Sistemas”, ministrado pelo prof. Visitante do Programa Jorge Moya. Outras agdes estdao sendo
realizadas no sentido de apresentar o PEl em Instituicdes estrangeiras através de missdo docente;

Participagdo de docentes em corpos editorial de periddicos nacionais/internacionais: O Programa tem discutido com os docentes sobre tais
atividades/atribuicdes. No PEI Storm de 2024, apds discussdo, o corpo docente discutiu e concluiu que esta atividade acontecera naturalmente decorrente
do trabalho de cada docente.




